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In fulfillment of rule 12g3-2(b) attached you will find a copy of:

Notice of the Annual General Ordinary Meeting of Shareholders in English and Spanish of it
was published in the mexican newspapers “El Financiero” and “Ef Economista” on March 19",
concerning to accord dividend and canceled all of the stocks in the market issue new ordlnary
and nominative stock, according with the new dispositions of the Social Statutes.

Also attached you will find two copies of this letter, please sign or seal one and send it back to
me through Federal Express by conntact us to our account number: 16113924/6 or by DHL
wifh our account number: 987019259.

If you have any questions regarding this matter, please do not hesitate to call me.

Yours faithfally,™ :
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Announcement
Shareholders

To all Grupo Herdez, S.A. de C.V. shareholders. In our Extraordinary General
Assembly and Annual Ordinary shareholders meeting which took place on March
19, 2002 a complete reform of the Social Statutes of the Company was approved;
therefore it was agreed to cancel all of the stocks in the market and issue new
ordinary and normative stock without nominal value of an only series with cupon
Number one and so forth. In compliance with the new dispositions of the Social
Statutes, the exchange will be made upon delivery of the titles with cupons No. five
and on.

Furthermore in the assembly a dividend payment for $69, 721, 733.89 (Sixty nine
million seven hundred twenty one thousand seven hundred thrirty three 89/100
pesos) was decreed at the rate of 0.165 pesos for each one of the stocks of series
“B” in the market, the Council determined the payment date to be april 24 of this
year, the Council determined that the dividen payment should be made considering
the company’s cash flow according to the percentage of stocks each shareholder
has and upon delivery of cupon number ONE of the new titles.

The right to exchange the titles and the payment of dividends which is mentioned
will take place on june 20, 2002 in the Society’s Treasury located on Monte
Pelvoux No. 215, Col. Lomas de Chapultepec, 11000 México, D.F.

Mexico City, June 11", 2002
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Focha limite de registro
Jueves 13 de junio, 2002 -

Fecha de examen de admisién
Sabado 29 de junio, 2002

de Monterrey .

CAMPUS CIUDAD DE MEXICO

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUGIONAL DE ACAPULCO DE JUI\HEZ, GUERRERD'

Direccién de Administracion’
Licitecién Pablica Nacional .

1 Convocatoria: 007

De conformidad con Io que estadlece Ia mormatividad Estal y Municipal en maleria de Adquwcmnes
Amendamientos, Servicios y Obras Pistticas, se convoea a los ifteresados en participar en a(s) licitacion(as)
de cardcler nadional pard la contratacitn de SUMINISTRO, INSTALACION ¥ PUESTA EN MARCHA OE
SEMAFOROQS de confarmidad conlo siguiente:

He, GelicRacion | Cowte Gelay0ises | Fecnatimienam- Jumace Presentacan s | Ath g4 0ATTUTD
2o Bases setarasionas aropasiclonts v econdanien
Aperratpcmed
NRE0TRT =% EXE 06206 6002002 TORZ0X
: Costo @ 10:00 haras 18:08 noras 1200 horm
compraNET: 3
3000
Parvdx Clave ¢ Bescnsion | Careigad l Unidas 0a madas
_CADNE,

I e Suunisten DI semifoms, H N Y et

*Las bases de Ja licitacién se encuentran disponitles, para consuita y venta en Intemet:
hitp:/Awsrwy g UeTre 10 .compranel.gob.mx, o bien en: ROBERTO POSADA ¥ COMONFORT No. S/N, Cotania
CENTRO, C.P. 39300, Acapuitode Judrez, Guermero; can el sigulente honno 9:00a14:30 his,

‘Laproceuencn delos recursos es: Fondo 1V det Ramo 33,

*Laforma depago es: En convocante; Mediante electivo o bien medlanterheque certificado expedidoa favor de”
Ia Secretaria de Administragion i Finanzs, del H. Ayuntamiento de Acapulcu de Judrez, En compraNEY
mediante los recibos que generae! sistema.

*Lajunta de aciaraciones sellevaria €150 el dia 20 dejuniode 20024 Ias 10:00horas en: Enla Sala de Juntas
de la de A del H, de Acapuico de Judrez., ubicado en: Calle
gOBERTO POSADA Y COMONFOAT Nimero S/N, Colonia CENTRO. C.P 39300, Acepuleo de Judvez,

Uerrero.
“E}Actode presentacion deprop técnicay icasert of dia: 26 dejunio de 2002alas10:00 hors,

*Laapertum de la propuasta 1écnica se electuan efdla: 26 dejunio de 2002 afas 10:00 hors, ¥ faaperiurade
lapropuestagrondmica el dla: 27 de junio de 200221351000 horas en ROBERTO POSADA Y COMONFORT
Na S/, Cotoria CENTRO, G.P. 39300 Acapulca deJudrer, Guerrero.
“Hidioma enqued propasitions: W“ Espaﬁol
La(s)moneda(s)enquedebem(n ti fa(s)p (

“Seotorgard un anficipe del 30.%,

“Lugar de entrepa: EnAcapulco, Gro, en loscrucerosque se indican en efanexo uno delos bases dela presente
Nicitacisai., los dlasJunesa viemes enel horarto de enirega: 9002 1500 hrs,

“Plgo de entregd 80 Dias naturales corados a partir de 1o fecha de 13 tormalizacién det contrato
comespondiente.

*Las condiclones de pago sertn: 20 dfas naturles posteriores a la aceplacisn a Ja tactura respectiva previa
entrega de |a puesta en marcha.det cien por clemo de. (09 cruceros semaforizados, a satistaction'de.la
Secretma de mescclbny mlldad,atnvés dela Direceion de Transito, i

{n): Peso Mexicano .

Acapulo de Judrez, Guerrem 11 da junio de 2002
. NG, EHRIQUE FELIX N. PASTA MuﬁUZ .
M ‘SECRETARIC DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS -
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. Enfoques l

Taller mesa de dmero Invex

Maria La ris * :

En época de globalizacion, de acerca-
miento por fas telecomunicaciones y de
incremento en los flujos de dinero, capita-
les e inversion, resulta: indispensable la
formadién de individuos capaces de en-
{rentar los nuevos retos y exigencias.

El primer concurse interuniversitario
Taller mesa de dinero Invex, fue una
oportunidad para que estudiantes de
varias universidades de la ciudad de
México pudieran participar y demostrar
sus habilidades en operaciones de la
mesa.de dinero.

En el concurso participaron 600 alum-
nos de diferentes carreras refacionadas
con las reas ecoridmico-administrativas.
Las universidades que intervinieron fueron
Tecnoldgico de Manterrey Campus ciu-
dad de México, Tecnologico de Monterrey
Campus Estado de Mésico, Universidad
Iberoamericana, Universidad Panamerica-
na, Instituto Tecnoldgico Auténomo de
Mésico y Universidad Anahuac del Sur.

La gran final se llevé a cabo en & Club de
Banqueros de la ciudad de México, donde
fos 30 finalistas demostraron su capacidad
para tomar decisiones, poniendo a prueba
sus conocimientos en un dmbito de presién
y-ante circunstancias cambiantes.

El equipo ganador fue un grupo de
estudiantes de fa Universidad Andhuac
del Sur, el cual estuvo integrado por los
alumnos Tatiana Serio, Gerardo Sanchez,
Danie} Gonzélez, Jonathan Charfén y Ale-
jandro Pescador, de la Escuela de Econo-
mia y Negocios, obteniendo utilidades si-
muladas superiores a los 70 millones de
pesos. £l préximo 21 de junio tendrén la
oportunidad de estar en Nueva York en el
piso de remates de la Bolsa de Valores,

La Universidad Andhuac del Sur esta
orgullosa del esfuerzo que realiz6 este
grupo de estudiantes para obtener el pri-
mer lugar en la gran final del primer con-
curso interuniversitario y manifiesta su
reconocimiento por la labor que el grupo

financiero lnvex, institucién mexicana
con diez anos de experiencia, realiza enla
contribucidn al crecimianto del pais, me-
diante este tipo de actos dirigidos hacia
los estudiantes universitarios, teniendo
asi la.posibilidad de participar de cerca en
las operaciones que se efectan en la me-
sa de dinero, en este caso por medio del
concurso que representd un simulacro de

" dichas operaciones,

El director de la mesa de dinero de
Invex Grupo Financiero y expositor titu-

lar det tafler, Federica Flores, coments:

"Ha sido una extraordinaria experiencia,
en donde destacaron fa participacién y
el entusiasmo de los estudiantes (...} La
interaccién con los universitarios ha sido
definitivamente muy enriquecedora pa-
ra ambas partes.”

Tados los estudiantes que participa-
ron en la gran {inal recibieron un diploma
tanto de parte del director general de
Invex y presidente del consejo de admi-
nistracion, Juan Guichard, como del di-
rector de Invex Casa de Bolsa, Patrick
Doucet, del director de promocién patri-
monial, Juan David, y del director de me-
sa de dinero, Federico Flores, '

La Universidad Andhuac del Sur desea
hacer publica una felicitacidn a estos
alumnos por poner en alto el nombre de
nuestra institucidn y el de eflos mismos.
Asimismo, hacer una invitacién a todos
los estudiantes de México a comprome-
terse con el desarrollo del pafs y a recor-
dar que si bien es necesario estar prepa-
rado para los verliginosos cambios
tecnolégicos, econémicos y cientificos,
es también importante ser un civdadano
responsable, consciente de la realidad y
comprometido con su dmbito y sogie-
dad. €s por medio de las universidades

.que la scciedad puede reclamar a sus

miembros este compromiso, .

* Catedrdtica de Ja Universidad Anéhuac
del Sur

eDe Veras Desea Fundar

su Propio

Si usted tiene Iz intencién da independizarse y
fundar su propta emprasa, el Curso de Teoria
del Empresario 10 ayudara a tomar ta decision
crucial. 18,855 empresarios y directivos ya 1o
cursaion

Lo lmpaﬂiu’l su autor, el Lic, Luis Felipg Coello ¢!

Negocio?

praximo 22 dg julio en horario cémodo, ¥ con

dascuento perinscripcion dobla

Llamanos vy lo onvu’!remos. sin cosio i

campromiso, un follelo explicativo. |Decidaset

ylfame & (os Tels: 5532-6611y 5532-6148
www.teoriadelempresario.com.mx
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GRUPO .
HERDEZ.

AVISO
SENORES ACCIONISTAS
Hacemos del conocimiento de los Accionistas de GRUPO HERDEZ, S.A. DE C.V., que en (a

Asamblea General Extraordinaria y General Ordinania Anual de Accionistas que sellevd a cabo el dia19
de marzo de 2002, se eprobd [a reforma integral de los Estatutos Soclales de la Sociedad, por lo que
se acordd también, cancelar todas y cada una de las acciones de |a sociedad en clrculacion, y emitir
nuevas acciones, ordinarias, nominativas, sin expresién de vator nominal de serie Gnica con cupdn No.
uno v siguientes, de conformidad con las nuevas disposiciones de los Estatutos Soctales, razén por la
cual, el canje se realizard contra entrega de los titules con cupén No. Sy sigufentes,

Por otra parte, en ls misma asamblea, se decretd el pago de un dividendo por 1a cantidad de
$69°721,733.89 (SESENTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS VEINTIUN MIL SETECIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS 89/100 M.N.), a razén de $0,165 (CERO PESOS 1851000 M.N.), por cada
una de las acclones de la serfe “B" en circulacion, ¥ toda vez que en ta misma asamblea se delego en
et Consejo de Administracton, fa determinacién de {a fecha de pago del mismo, en acuerdo da fecha
24 de 8bril def afic en curse, ef Consejo de Administracion delerming que el pago def dividendo en
cuestién se efectué considerando las pesibilidades de! flujo de efectivo de la compafifa de conformidad
al porcentaje de acciones que posee cada acclonista y contra entrega del cupén nimero UNO, de los.
nuevos titulos.

€l ejercicio del derecho del canje de los tiulos y el pago de dividendos a que se refiere este aviso,

se efectuara el dia 20 de junio de 2002, en (a Tesorerfa de la Socledad, ubicada en Monte Pefvoux No.
“215, colonia Lomas de Chaputiepec, 11000 México, D.F.

México, D.E a 1 de junio de 2002

LlC HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES. -

\_ Secretario def Consejo de Administracitn, J
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Hay mas de 74 empresas en
Concurso Mercantil

Durante los primeros seis meses del 2002 el niime-
o de_émpresas que han entrado a Concurso

Mercantil aument6 51% con respecto al mismo
. periodo del afio-pasado, informd el director gene-

ral del Instituto Federal de Especialistas de
Concursos. Mercantiles (IFECOM), Luis Manuel
Mején Carrer.

Negé que esle ncremento se deba a la situa-

 ci6n.por laque esté atravesando la industria. Dijo
* que es consecuencia de gie las compaiifas en pro-

blemas y sus acreedores se han dado cuenta que
bajo el Concurso Mercantil pueden tener una solu-
cifn efectiva.
En su cuarto informe semestral de acuvlda-
desantee] pleno de Ja Suprema Corte de Justicia de
la Naci6n y del Consejo de la judicatura Federal,

Mejdn Carrer explic que 32 empresas acudieron-al:
" “Instituto de enero a junio de este afio para derimir

créditos vencidos por 13,700 millones de pesos.

ROBERTQ CAMPA o EI Economista

Mejfin Carrer detalld que hoy existen 74
empresas se-han declarado en'concurso mercantil
de Jas cuales 47 son procesos judiciales, en los que
estdn involucrados 55,000 acreedores ¥ 31,000
millones de pesos en créditos con problerfias.

A la fechs, sflo cuatro empresas han tenido
que declararse en quiebra, .una de ellas es una
Sociedad de Ahorro y Préslamo y otra una Unin
de Crédito;.dos més son filiales de un compafifa
manufacturera espafiola de nombre “Mecdnica de
Ja Pefia”. Estos procesos, precisd representaron
1,847 millones de pesos en adeudos vencidos en

‘perjuicio de 50,521 acreedores.

Explict que en casos de grandes empresas
como Tribasa muchas estdn en‘proceso de conci-
liacidn con sus acreedores para diseiar los meca-
nismos que permilan a la empresa solvenlar sus
adeudos, asi se encuentra la constructora,

 Respecto & Ja ampliacion que Ja SCT dio a

Tribasa para la concesion de fa México-Toluca,
Mején Carrer asegqurd que las autoridades no incu-
mrieron en ninguna imegularidad,

" En caso de empresas que apenas han decido
acogerse a la Ley de Concurso Mercantil como
Editorial Uno -Unemasune- informé que estd en el
proceso inicial de visitas a la empresa.

Elinforme del IFECOM detall6 que de las 74
empresas en concurso mercahitil, 33% pertenecen
al sector manufaciurero, (25 casos), 21% al de la
constriceion (16 empresas), 12% son mineras (g
casos) el restante 8% (6 empresas) son del sec-
tor finianciero.
reampa@economista.com.on

Luis Manuel Mején Carr'er, director general
del IFECOM. (Oscar Estévez)

Mages ji de junio del 2002 + 0. Ecomouiss o PAsixa 37

ll Economist Conferences

MESA REDONDA CON EL GOBIERNO DE MEXICO

)€

TV AZTECA

Fecha: Junio 24~ 25, 2002 -
Lugar: Hotel Four Seasons, Ciudad de México.

Un foro histérico organizado por Economist Conferences en
conjunto con TV Azteca, donde se podré escuchar a los
protagonistas mas importantas del escenario nacional (entre otros):

- Vicente Fox Quesada + Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
E Guillermo Ortiz'Martinez « Gobernador del Banco de México ‘
" Francisco Gil Diaz « Secretario de Hacienda y Crédito Publico
_ Josefina Vézqhez Mota - Sacrstaria de Desarrolio Social
Luls Ernesto Derbéz - Secretario de Economia
Ernesto Martens Rebolledo - Secretario de Energia
. Carlos Abascal Carranza - Secretario del Trabajo y Previsién Social
Roberto Madrazo Pintado - Presidente Nacional del PRI
Luis Felipe Bravo Mena « Presidente Nacional del PAN
_ Rosario Robles Berlanga « Presidenta Nacionaf del PRD -
Marcelo Ebrard Casaubén » Secretario de Seguridad.de! D.F.

Informes y nservadonu al tel.
6166-2338 {con & linoas)
epaditia@tverteca.com.mx
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GRUPO
HERDEZ.

_ AVISO
SENORES ACCIONISTAS

Hacemos del conocimiento de fos Acclonistas de GRUPO HERDEZ, S.A. DEC.V, que en la
Asamblea General Extraordinaria y General Ordinaria Anual da Accionistas que 5o fievo a caboetdia 19
de marzo de 2002, seaplohblam'mnalntewn!delosEsMﬁosSocla\sﬁelaSocledad por bo que
semﬁommuew,cancelarbdasycwnunadelasm {a sociedad en drculacion, y emitir
nuevas accones, ordnarlas, nominativas, slnemmslomevabrrudnddeseﬂemﬁcocmcunmw
unoy siguientes, de conformidad con las nueves disposiclones de los Estatutos Sociales, razon por la
cmamsemmmmawmchwm Sy sigulentes.

Por ofra perie, en sma asamblea, se decretd el
569 721 733 89 (SESENTA Y NUEVE MILLONES SETEClENTOS VEINTIUN ML SETECIENTOS
ES PESOS BHI00 M.N.), a razén do $0.188 (CERO PESOS 1650000 M.N.), por cada

unadelasaocmsdelasede“ﬂ"endvuﬂadﬂxytodammnmtanﬁsmaasmbasedeieoom
el Conssjo de Administracion, la deterinacion de la fechs de del mismo, en acuerdo do fecha
24 de abril del-afo en curso, el Consejo de que el pago del dividendo en

Administracion determing
mde'mdolasnoslhindmasdelﬁmodee!edhndolac

cuestion se efectué -ompatia de conformidad
que possa cada acck ¥ contra entrega del cupdn ndmero UNO, de los

al de
nuevos ttuos,

El ejércicio del derecho ded canje de los tulos y el pago de dividendos e que se refiere este aviso,
s6 efectuard el dia 20 de junio de 2002, en la Tesoreria de la Sociedad, ubicads en Monts Pelvoux No.
215, cotonia Lomas de Chapultepec, 11000 Mixico, D.F.

México, D.F. @ 11 de junio de 2002

: LIC. HECTOR HERNANDEZ-PONS TORRES.
\_ - Secretario del Consalo de Administracion. Y,
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